
在金融市场一片低迷之际袁在亚洲资本市场颇有公信力且具有国际资本背影的香港中信资本作
出了一个惊人举措院斥资上亿资金袁全力助推宝峰旗下野宝人冶品牌的运作和国内市场的全面布局遥

在不少企业订单减少尧萎缩之际袁1月 5日袁泉州宝峰鞋业有限公司却高调宣布院打造野鞋业第三极冶袁做
中国拖鞋第一品牌遥
一双小小的拖鞋在国内有多大的产业空间？野至少是 50亿浴 冶泉州宝峰鞋业有限公司总裁陈庆伟说遥
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澡曾择扎岳澡曾凿泽遭 援 糟燥皂

一个不争的事实是袁 在国际
分工的整个产业链条中袁野中国制
造冶 即贴牌产品是处于商品价值
链最低端的袁 其赢利能力与抗风
险能力有限袁 因此非自主品牌的
出口型外贸生产企业在这场国际
金融危机中受影响特别大遥 而品
牌企业之所以能逆势上扬袁 是因
为品牌企业在品牌塑造过程中通
过提高自身系统运作能力与创新
能力袁 激活了现金流并提高了客
户的忠诚度和产品附加值遥
本人认为袁产品是工厂生产

的东西曰而品牌是消费者所购买
的东西遥品牌不仅仅是产品就可
以涵盖的遥我把品牌这个词汇用
野一大标志袁四大工具冶来释义院
品牌是区分不同商品与服务来
源的标志曰 是承载商誉的工具曰
是对特定的商品及服务加以宣
传传播的工具曰 是进行市场区
隔尧细分尧定位等营销活动的工
具曰是承载与传播商品及服务的
品牌文化及历史文化的工具遥
一个行业做品牌的最好时机

不是在市场的发展期袁 也不是在
市场的成熟期袁 而是在发展期与
成熟期的交替时段遥为应对挑战袁
泉州民营企业更应从野做品牌冶中
发力袁稳住百年基石袁以便野春暖
花开时冶做大做强品牌经济遥

对企业来说袁品牌不仅是对
外渊分销商尧消费者冤销售的利
器袁而且也是对内渊员工尧供应
商冤管理的道德力量遥在营销中袁
品牌是唤起消费者重复消费的
最原始动力袁是消费市场上的灵
魂遥 不言而喻袁拥有市场比拥有
工厂更重要袁而拥有市场的唯一
办法就是拥有品牌遥
笔者认为袁 定位是品牌价值

确立的基础袁定位指引了品牌的发
展方向遥 只有在针对不同层次尧不
同年龄尧不同结构的消费者进行市
场需求分析袁总结出标准数据立体
分析模型袁准确进行细分化的品类
产品开发袁并选择目标市场袁搞好
市场定位袁集中资源有效地服务于
目标市场尧满足消费者需求袁必将
赢得市场竞争的主动权遥
此外袁品牌的背后是文化袁只

要对产品文化营销与传播策略对
头袁 哪怕是轻松唱着歌哼着曲袁营
销业绩也自然会往上爬升遥随着中
国市场的逐渐成熟和发展袁以及购
买力的普遍提高袁人们的衣食住行
消费自然越来越讲究品位曰消费者
对品牌的需求袁亦表现出概念化及
个性化的特点遥一个好的能够迎合
消费者心理及个性诉求的产品概
念袁将容易迅速引起联想并必将成
为顾客消费某个品类的首选遥

与中信联姻
雄厚资金做保障

野世界拖王冶从美国回到
中国袁其品牌的大手笔运作和
国内市场的全面布局袁必然需
要雄厚的资金做后盾遥野因此袁
我们在决定进军国内市场时袁
就开始寻求资本力量的支
持遥 冶宝峰鞋业董事长郑六和
说袁他们希望的投资者不仅要
有丰富的资本市场经验尧雄厚
资金实力袁还要具有丰富的国
内外市场运营管理经验遥一方
面是宝峰对投资者选择的谨
慎袁另一方面是境外投资者大
都对拖鞋行业的不了解袁加上
遇到了金融危机袁宝峰的这一
步就走得更为艰辛遥

野最终袁在宝峰的实力面
前袁 我们坚定了和宝峰联姻
的决心遥 冶中信资本相关负责
人表示袁 中信资本对宝峰鞋
业的投资是经过各方面的深

入研究后做出的决定袁 宝峰
多年国际市场的运作经验以
及全亚洲最大的鞋业生产规
模袁 都让中信对这次投资充
满信心遥

这位负责人坦言袁虽然在
金融风暴下袁 在诸多国际投
行尧 基金大规模收缩投资阵
线袁但中信资本注重共同发展
的投资策略袁使得他们仍然保
持了较强的投资业务拓展力
度袁尤其是在国内市场遥 对他
们而言袁当下资本市场的低迷
反而是一种机会袁虽然在投资
行为上他们会更为谨慎袁但中
信更看重企业的长期发展前
景遥因此对于质优而有发展前
景的企业袁 他们仍会大力投
入遥 这次和宝峰联姻成功袁达
成战略合作伙伴关系后袁他们
为宝峰注入上亿元资金袁助力
其国内品牌的运作和市场的
推广遥 希望通过这次联姻袁实
现双方共赢遥

设计品牌
融入中西元素

如果说袁 和中信联姻袁带
来的最直接利益是野资金上的
保障冶袁那么袁野其间接的好处袁
则是为我们品牌运作袁引入了
很多好的资源遥冶陈庆伟说袁这
次企业和野时尚杂志皇后冶叶瑞
丽曳合作开展品牌运作袁也多
亏了和中信的联姻遥

陈庆伟介绍袁和单纯做广
告不同袁他们和叶瑞丽曳的合作
有两大创意袁先是通过瑞丽新
媒体开展野我要我美丽要要要瑞
女郎评选冶 全国海选活动袁使
这些瑞女郎成为 野宝人拖鞋冶
的代言人曰另外则借助作为中
国发行量第一的时尚杂志叶瑞
丽曳及其瑞丽女性网的电子商
务平台袁开展 B2B业务袁除了
在线交易和产品展示外袁还通
过电子商务平台与客户紧密
结合起来袁通过网络的快速反

应袁为客户提供更好的服务遥
除了叶瑞丽曳外袁野宝人冶品

牌还将强势借力国际设计师
精英联盟来推广遥据该联盟设
计师 JIMMY介绍袁该联盟云
集了全球 400万设计师群体袁
在中国有超过 120 万的设计
师和专业人士是他们的会员袁
他们主要通过网站和电子杂
志来传播全球最时尚的设计
理念尧产品等遥陈庆伟说袁这次
合作袁他们主要通过设计师精
英联盟这一平台袁邀请全球设
计师来开展拖鞋设计比赛遥最
终袁企业将选出获奖的设计款
式进行生产遥
植入式传播
推广品牌

在力推国内市场上袁除了
邀请李小璐作为品牌代言人尧
在央视尧卫视大规模地投放为
其量身打造的广告片 叶奋斗曳

外袁宝峰还导入了野植入式冶传
播渠道遥

据陈庆伟介绍袁叶家有主
夫曳尧叶人到中年曳 等即将热播
或正在拍摄的新剧也将大量
展示宝人品牌的植入式广告袁
其中袁宝峰直接参与了叶家有
主夫曳剧本的创作袁剧中女二
号就是宝人专卖店店长袁剧中
将多次展现宝人专卖店形象尧
品牌 LOGO等袁此外袁剧中所
有女性穿的鞋尧背的包也全部
是宝峰造遥 野今年 3月袁该片就
将投入拍摄袁8月将在全国 5
个卫视尧10个地方台播出遥 冶

野这些多管齐下的品牌推
广计划 袁 我们委托了第三
方要要要上海凯纳策划营销机
构进行评估执行和效果反馈袁
让专业把关袁做到有的放矢遥冶
陈庆伟说袁 通过品牌运营袁
2009年将主导中国市场由家
居概念的传统拖鞋产品带入
到时尚的时装拖鞋新领域遥

“世界拖王”国内开打品牌战

□观点

拥有品牌
比拥有工厂更重要
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切入细分市场
野打女人的主意冶
对于从外销到自主品牌运

营的转型袁 雨丝梦称得上是个
中的佼佼者袁 其在踏入初期曾
对内销市场做过充分的研究分
析遥 据了解袁当时国内晴雨伞市
场虽然品牌众多袁但具有绝对影
响力的品牌寥寥无几曰 产品种
类繁多但成熟品类稀缺袁 伞的
功能仍停留在基本价值功能层
面上袁产品款式雷同袁少有亮点遥

和伞业界很多商家的感
受一样袁 雨丝梦也认识到袁如
今内销市场火拼激烈袁除非你
的企业和品牌在该行业中占
据数一数二的位置袁或至少已
经拥有自己的一席之地袁否则
很难生存下去袁持续发展遥 该
如何发力钥 当服务于该企业的
品牌营销策划机构要要要野泉州
财智伟业冶提出野占位理论冶时袁
引来了雨丝梦上下一片惊叹遥

野我们当时提出袁如果还
停留在传统模式中去给产品
寻找一个位置袁已经很难遥 毕
竟能够细分的无竞争或少竞
争的空间已达到极限遥现在只

能去抢一个位置来袁这也是如
今新营销时代倡导的一种主
导策略要要要占位遥 冶泉州财智
伟业相关负责人介绍说遥
怎么抢钥 经过一番研究袁

雨丝梦的品牌营销策划机构
决定从包装产品概念入手袁
野打起了女人的主意冶遥雨丝梦
率先在业界提出了市场分化
战略袁将品牌直接定位于野女
性用伞冶这一细分市场袁既而
提出 野缔造中国女伞第一品
牌冶的战略性口号遥
在雨丝梦看来袁传统晴雨

伞品牌大多仅停留在对伞的
基本功能属性即生活用具的
诉求袁如果能首先提出野中国
女伞第一品牌冶这样的目标及
口号袁将女伞归结于女性着装
的重要配饰部分袁并积极倡导
和引领配饰文化的潮流趋势袁
这恰恰可以填补消费者在物
质需要以外的心理需求遥
概念产品化设计
有助提升附加值

野占位策略冶的实行使雨
丝梦品牌获得了长足的发展遥
转型专做女伞袁 口号响亮明

确袁不仅有效地规避了企业前
期盲目投入造成的资本浪费袁
以抢占地面广告资源的方式
使品牌快速切入细分市场曰而
且还率先实现了行业分化袁打
出了一个 野中国女伞第一品
牌冶的行业地位遥 用雨丝梦自
己的话说袁野有效地阻击了对
手袁使前行者无法下探袁后来
者不能跟进冶遥

野产品能否畅销袁要看它是
否能适应消费需求袁 甚至是否
能倡导消费需求遥 这需要用有
效的概念作支撑遥 但这个概念
不能是模糊不清的袁 还要深化
入产品中袁 有助于提高产品的
附加值遥 冶雨丝梦相关负责人介
绍说袁事实上袁仅提出了细分概
念还不够袁 还要在产品销售过
程中袁 导入能令消费者怦然心
动的概念进行产品的传播推
广袁他们把这个过程称为野概念
产品化设计袁产品概念化传播冶遥
就这样袁雨丝梦在产品塑

造过程中又提出了 野护花使
者袁雨丝梦洋伞冶袁这是一个既
符合产品形象又契合消费心
理的产品概念袁使雨丝梦走出
了单一诉求产品使用功能的
误区袁直接走进消费者的内心

充当起野护花使者冶的形象遥
野伞的作用是什么钥 遮阳

避雨袁呵护肌肤袁从而呵护健
康袁 也就是呵护女人的美丽袁
就此引申为女人如花袁谁来护
花的问题遥 冶营销策划人介绍
说院野我们希望通过对产品概
念的传播袁久而久之袁消费者
自然就想到了袁哦袁护花使者袁
雨丝梦洋伞遥 冶

经过一年多的野试水冶袁雨
丝梦完成了从传统的产品单
一化推销到现在的产品市场
化营销的重大转变袁在不断提
高销售业绩的同时实现了品
牌发展的稳步前行遥 据介绍袁
如今雨丝梦在丰富产品结构
的同时袁还对产品系列做了严
格的区分袁 包括名媛淑女尧少
淑女尧闪亮学生伞尧经典常规
品四大系列袁这也为雨丝梦在
女伞这一细分市场的发展奠
定了坚实的基础遥

野现在我们的心态袁就是扎
下根来踏踏实实地做品牌袁品
牌保江山遥 冶雨丝梦相关负责人
说院野一旦品牌塑造好了袁 就如
同一锅烧开了的水袁 放鱼放肉
下去可以熟袁 放蔬菜下去同样
能熟袁这就是品牌的魅力遥 冶

□品牌营销案例 N本报记者 王芳

雨丝梦占位切入细分市场
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协办院

品牌榜

姻细分市场的竞争必将是
有突出表现者胜出

姻概念化及个性化的品牌
将可能迅速崛起

N本报记者
陆烨垭

曾满足于来自 OEM和国际市场野小赚即安冶的大多数制伞企业袁在金融动荡后开始谋求转型袁纷纷将
目光瞄向国内袁一时间内销市场硝烟四起袁营销格局变数重重遥
这期间袁受早先内销市场行业巨头野天堂伞冶营销模式的影响袁如野太阳城冶尧野红叶伞冶等为代表的各色后起之

秀先后涌起袁复制传统营销模式袁加紧攻城略地遥而与此同时袁来自晋江东石伞都的雨丝梦洋伞袁则率先提出实
行市场分化袁将品牌直指野女性用伞冶这一细分市场袁提出野缔造中国女伞第一品牌冶的战略性口号袁完成了制伞
企业野从传统的产品单一化推销到现在的产品市场化营销的重大转变冶遥


