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被逼走上梁山路
要不是大学毕业找工作

受挫袁 要不是考研失败的雪
上加霜袁 西南农业大学植保
系的晋江人吴艺明压根儿不
会想到野回家务农冶遥

那是 2001年袁野我经历
了人生的最大低谷遥 作为村
里的第一个大学生袁 居然最
后找不到一份工作钥唉浴 冶吴
艺明坦言袁 就在他一个人躲
到村后的紫帽山里发呆时袁
看到村里的一片片土地早已
荒废袁山地大多杂草丛生时袁
一个想法突然闪现出来院自
己是学农业的袁 何不利用自
己的专业知识在这里开发农
业钥 说不准也能打造出自己
的农业品牌来遥
回到家里袁吴艺明一说出

这一想法袁立刻就遭到家人的
反对袁受野重商轻农冶的影响袁
家人都觉得大学生还回来务
农袁丢人现眼遥 很快袁村里人
大多知道了这一消息袁 风言
风语不时响起院野早知要回来
当农民袁那还读大学干什么袁
省几万块更实在遥 冶

与此同时袁 在家人的努
力下袁 一家机关单位已向他
伸出了橄榄枝遥野但决心已定
的我袁婉拒了这一好意遥 冶吴
艺明说袁 他自小就有一股不
服输的劲头袁 一定要做出点
成绩给村民们看看遥

2002年初袁 在乡亲们不
解和怀疑的眼光中袁 他承包
了村里一个荒废的水库和 15
亩农田袁 两位农校朋友知道
后袁很快就来到了他的身边袁
三人开始了自主创业之路遥
败走无公害蔬菜

吴艺明知道袁野大学生农
民冶不能走传统农业的老路袁
只有发展现代农业才行遥 经
过大量市场调研和分析袁他
们决定从种植无公害蔬菜开
始起步遥

创业首先要解决资金问
题遥 当时袁 没人敢借钱给他
们袁 吴艺明就跑到农村信用
社贷款袁 但因为没有抵押和
担保袁不符合贷款条件袁被拒
绝了遥 不死心的吴艺明三番
五次去农村信用社袁 找主任
给他讲创业的规划和前景袁
执著的精神最终打动了主
任袁破例贷给他 3万元遥

于是袁建大棚尧买种子尧
育苗尧整地尧买地膜噎噎没日
没夜地干了一个月袁 基本上
构建好农场雏形遥就在这时袁
一场突如其来的狂风暴雨袁

把大棚彻底掀倒了袁 菜地也
成了一片汪洋袁2 万元的投
入一下子打了水漂儿遥
一切又重新来过遥然而袁

因为缺乏营销手段加上经验
不足袁到收成时袁高成本投入
的无公害蔬菜却只能卖普通
的价格遥 野至此袁我们无公害
蔬菜的品牌之路袁 彻底失败
了遥 冶吴说遥
野红霞牧鸡冶酝酿而生

转机也正是从失败开
始遥有一天袁吴艺明在菜市场
卖菜时袁 发现隔壁摊的土鸡
卖得非常快袁价位也很好袁他
顿时心里萌生了养殖土鸡的
想法遥经过一番市场调查袁泉
州本地的土鸡市场供不应求
的状况袁 更加坚定了他们养
殖土鸡的信心遥

他们先是买来一本养鸡
技术的书袁 再买来 50 只鸡
苗袁尝试进行山地放养遥养殖
数量虽小袁 但管理方面一点
也不敢马虎袁 他们还利用一
切机会在周边宣传特色土
鸡遥鸡出栏的时候袁许多村民
都来看热闹袁 当亲眼看到他
们的鸡确实是在山上放养
的袁大家都抢着买去品尝遥第
一批土鸡一天半的工夫就卖
完了袁 算下来净赚了 800多
元遥

随后 袁100 只 尧500 只 尧
1000 只噎噎他们开始不断
扩大养殖规模遥 刚好镇上的
红霞牧场连年亏损袁 在当地
政府的鼓励与支持下袁 吴艺
明把它承包了下来袁 并成立
了公司遥 2004年袁他们还专
门注册了土鸡品牌-要要要
野红霞牧鸡冶遥

一边在养殖技术上下工
夫袁 一边他们则广泛拓宽营
销渠道遥 他们专门在晋江
324国道旁开了一家土鸡专
卖店袁要买土鸡袁只要一个电
话袁专卖店就可帮忙宰杀袁如
有需要还可以送鸡上门遥野不
仅在专卖店零售袁 我们还开
拓了不少餐馆客户遥冶吴艺明
坦言袁 现在不少晋江餐馆里
卖的土鸡都打上了 野红霞牧
鸡冶的招牌遥

经过几年的发展袁目前袁
他们公司每年可以出栏 3万
多只土鸡袁野还远远满足不了
客户的需求遥 冶吴说袁他们的
目标是年产 10万只土鸡遥他
们希望能带动附近的村民也
一起加入到土鸡养殖的行
列袁 并以组建土鸡养殖合作
社的形式袁 让土鸡品牌走得
更远更广遥

品牌整合促发展
近年来袁 随着国外一尧二

线服装零售品牌陆续在中国
市场抢占份额袁国内不少服装
品牌企业也纷纷转换跑道袁改
变经营策略袁力求通过品牌塑
造和升级袁甩开传统服饰板块
的模仿和国外品牌的挤压遥记
者了解到袁与诺奇尧美特斯邦
威等通过独特模式发展起来
的服装企业类似袁 女装品牌
野邻家女孩冶一直以来都以店铺
经营见长袁 而这一模式的特点
以及优势就是要能近乎严格地
做到零库存遥 野女装流行变化
快袁 消费者对服装款类的需求
花样多袁 如果企业不能做到有
效控制库存袁 很难在竞争激烈
的市场环境中取得优势遥冶廖文
伟说袁野邻家女孩冶 能逐步发展
起来袁 依靠的是稳健经营的发
展思路袁一切稳中求进袁这是我
们一贯的经营策略遥

那么袁既然女性服装更替
快袁野邻家女孩冶是怎么做到零
库存的呢钥 野从各店上架量开
始就已经在控制整个企业的
供货量和库存量了遥 冶廖文伟
介绍说袁企业对每一家门店的
上架量都有科学严格的统计
分析袁不断实时更新货品配送
方案袁鉴于女性消费者在服装
上更喜标新立异的特点袁因此
坚持款多尧 量少的上架原则袁
宁缺毋滥袁而绝对避免货量溢

架的现象遥 不仅如此袁为了减
少店铺销售压力袁按照邻家女
孩运营总部的信息系统袁每天
都会比对各门店的销售信息
以及库存信息袁企业会及时协
助在各门店之间调配流动遥

野产品是企业竞争的核心
之一袁零售品牌的产品看上去
似乎容易复制袁但其实也是最
难复制遥邻家女孩的优势就在
于对整盘货品的整合袁根据自
身定位袁整合一盘适合消费需
求的货品遥 冶廖文伟解释道袁同
理袁 即便产品有同质化的趋
势袁但野邻家女孩冶通过品牌形
象升级尧 店铺空间推陈出新尧
货品陈列搭配灵活多变尧橱窗
展示主题引导尧店铺服务细致
周到等各方面的整合袁不断促
进品牌的整体提升袁向消费者
准确传达品牌信息袁如此一来
发挥的品牌效应是不一样的遥
这种软性宣传的效果袁要比打
硬广告更能深入热衷于逛街
览店的女性消费者的心遥廖文
伟说袁现在野邻家女孩冶每年能
保证为消费者提供 5000耀8000
个服饰款式袁保证每天都会有
新款到店铺遥这也许就是邻家
女孩绿色形象展现的 野新鲜冶
魅力遥
应对金融危机
战略决策彰显优势

随着金融危机日渐向实

体经济蔓延和扩散袁闽商企业
纷纷展现了企业经营和管理
的实力袁当记者谈及金融危机
对邻家女孩的影响时袁廖文伟
表示袁野企业的经营重在未雨
绸缪袁对邻家女孩来讲袁在危
机来临之前袁企业都是在整体
的战略方针下不断推进袁包括
市场拓展尧品牌升级尧研发投
入尧人才储备等各方面均在计
划之中袁不会因为危机而做重
大调整冶袁 一个企业的经营战
略决策袁将直接影响企业的生
存和发展袁作为行业的知名企
业袁野邻家女孩冶能有如此的发
展成果袁就是对正确的战略决
策最好的证明遥

值得注意的是袁野邻家女
孩冶 从 2003 年创立至今袁目
前网络已经遍布 8 个省袁拥
有近 120 家连锁专卖店袁对
国内女装零售连锁企业来
讲袁 虽然近年来越来越多的
零售企业迅速崛起袁 零售女
装品牌遍地开花袁 但能在经
营中稳步前行的企业并不多
见袁 在国际时装巨头ZARA尧
H&M尧C&A尧UNIQLO 等 相
继抢滩中国市场后袁国内的零
售女装企业更需要发挥本土
优势遥 野稳中求进尧量力而行是
我们坚持的经营准则袁企业会
面临众多的不确定因素袁练就
内功袁积蓄力量袁能使耶邻家女
孩爷在金融危机中从容应对机
遇和挑战遥 冶廖文伟表示遥

在竞品多如牛毛尧消费者心
智被高度分割的情况下袁抓紧新
产品的快速分销袁 以快制胜袁是
新品牌营销的重要手段遥

目前袁不少公司由于品牌营
销不够系统袁没有灵魂武装和贯
穿袁东一榔头袁西一棒子袁没什么
章法袁做得不到位袁效果自然不
明显遥 其实袁新品牌营销切忌犹
犹豫豫尧打打停停尧中途手软袁一
些企业在推广新产品过程中一
遇到困难就临时调整目标尧减少
投入袁生怕钱打水漂了袁结果往
往是像烧开水烧到 99 度差一
度袁白白耗费了资源尧错过最佳
时机遥

新产品是新品牌营销的基
本源点袁一般而言袁每款新产品
都有突出的竞争优势袁这种优势
将保持一个阶段袁在没有被更新

的产品取代之前袁 须强力营销袁
以快制胜遥
针对新品牌的新产品营销袁

企业往往应该建立快速反应营
销运营管理机制袁打破原来的直
线式尧分权式尧矩阵式的管理框
架袁可以从市场部门尧销售部门尧
生产部门和其他支持部门抽调
人员袁重新组建新的特定的项目
部门袁也可以任命担任新产品责
任的野钦差大臣冶袁直接在重点区
域市场指挥袁使销售一线信息反
馈及时处理尧总部也可以根据市
场一线情况灵活做出战术部署
上的安排遥 实施重点攻坚袁以最
灵活的机制尧最直接的运作撕开
市场缺口袁达到快速反应尧快速
制胜的效果遥
除了一线资源渊人员尧车辆尧

促销尧广告冤之外袁影响销售的非

一线因素同等重要院策略尧制度尧
领导力尧沟通尧流程尧跨部门协同
如制单尧生产尧物流尧财务尧行政尧
人力资源等袁都必须围绕新产品
营销工作进行整合遥 因此袁整合
内部资源袁 构建品牌运营的灵
魂尧框架与执行体系袁为销售量
的提升修建野跑道冶或野发射平
台冶就显得尤为重要遥

有了品牌运营的灵魂尧框
架与执行体系的软体护航袁面
对竞争非常激烈的一线市场已
经趋于饱和的情况袁三尧四级市
场就是企业的新产品或中小企
业最好的突破口遥 深入开拓三尧
四级市场袁精耕细作袁支持经销
商建设尧健全渠道袁在三尧四级
市场迅速建立了自己的稳固势
力遥 然后再回头向一尧二线城市
进行反扑遥

找准机会袁一举突破袁由点
到面袁快速形成连带效应遥 当企
业的实力不足时袁无法正面和竞
争对手火拼袁必须学会寻找恰当
的机会点和突破口袁实现四两拨
千斤的效果遥 新品牌刚刚起步袁
在攻打第一个战略市场时袁要注
意巧妙地采取游击战的方法切
入市场袁 找到竞争对手的 野软
肋冶袁撕开了市场的缺口遥

野方向大于方法袁趋势成就
优势遥 冶新品牌营销是典型的系
统营销袁它体现的是一个企业的
综合能力和整体水平袁而绝非单
点上的绝杀遥市场永远在不断变
幻袁 企业永远需要主动应对袁创
造新的赢利机会尧 增长机会袁而
新产品尧新品牌就始终是企业生
存和发展的新动力袁也是企业核
心竞争力的新能源遥

吴艺明院回家务农创出土鸡品牌

邻家女孩院野新鲜冶魅力靠什么

阴专家观点 汪成业院新品牌营销以快制胜

N本报记者 陆烨垭

土鸡也能打品牌钥在晋江袁
三位农业大学毕业的大学生袁
就走出了这么一条与众不同的
创业之路遥

如今袁 他们创办的晋江市
紫帽三益农业有限公司旗下的
野红霞冶土鸡品牌袁在晋江已是
家喻户晓袁 要买还得提早电话
预订浴

本月初袁 专程就研究服装品
牌经营而赴日本取经回来的泉州
女装知名品牌野邻家女孩冶总经理

廖文伟先生向记者透露说袁 今年会将重心
更多地放在品牌营销中心尧 产品研发中心
等专业化部门的建设和投入方面袁 在金融
危机向实体经济蔓延形势下袁野邻家女孩冶
将继续以稳健经营可持续发展的姿态袁平
稳扩张遥

有感于女装品牌更容易面临品牌空
心化和产品同质化的挑战袁且单就生产技
术而言袁女装在品牌附加值的表现力也更
为脆弱袁因此廖文伟认为袁在企业能保证
生产与供货条件的常态下袁如何可持续发
展地经营女装品牌袁非在终端零售环节上
下工夫不可袁这尤其体现在企业能否通过
打造门店要要要零库存与多样化的优势袁相
应地带给消费者野新鲜冶与野文化冶的体验遥

阴野青年老板创业创牌冶系列报道盂


