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品牌榜

协办院

野田忌赛马冶策略
野JJLKIDS冶进入国内市场

的时间袁 正赶上童装行业的变
局院童装消费呈现品牌化趋势袁
且竞争日趋激烈遥 张至泽看到袁
伴随着中国独生子女比率的不
断增长袁 越来越多的家长都愿
意为孩子花钱袁 推动了中国童
装市场消费的旺盛需求遥

但是袁 市场上的童装品牌
大多以卡通形象作为品牌传播
与产品设计的出发点袁 品牌独
特性并没有完全得到体现袁导
致很多童装品牌价值不高遥 在
同质化严重的情况下袁 再加上
2008年以来袁 消费者的消费信
心在下降袁 童装整体消费趋势
逐渐走低袁 季季乐该如何从中
突破钥

野又要抢占市场袁又要树立
品牌袁两边都想兼得袁就得合理
调配盘货比例袁 当然最重要的
还是用产品说话遥 冶张至泽概括
他的营销策略说袁 面对此种状
况袁野JJLKIDS冶首先选择的是投
入成立新的产品设计研发中

心袁 整合公司资源袁 从产品入
手袁在质量尧信誉和价格上进行
合理调控袁使得野JJLKIDS冶产品
更加多样且质优价廉遥

首 先 在 产 品 定 价 上 袁
野JJLKIDS冶采用了一个野让步冶策
略袁新季主打产品比竞争品牌低
10%~15%袁 以此来快速抢占市
场遥 其次野转守为攻冶袁将非主打
产品袁即少量的概念款袁调整至
约占整盘货品比例的 10%袁基本
与同类品牌持平袁用以树立品牌
形象遥 最后袁迎合国内市场的消
费特点袁野JJLKIDS冶 还在其原有
概念产品上进行改良袁衍生出大
众化的时尚款式来面对中国消
费者遥整套产品策略袁类似于野田
忌赛马冶袁集中最优势的力量袁实
现最优化的效果遥

通过前期的市场磨合之

后袁目前野JJLKIDS冶已是蓄势待
发袁开始加快扩张步伐遥 张至泽
告诉记者袁 接下来他们将以华
东尧西南地区为切入点遥 特别是
华东地区袁 栖身着许多国际一
线品牌袁这将有利于野JJLKIDS冶
结盟更多的强势品牌袁 从而进
一步建立战略联盟 遥 目前 袁
野JJLKIDS冶已经在上海尧杭州尧
重庆尧贵阳尧南昌等国内新经济
势力源发地设立了自己的品牌
中心袁意在收集最新行业资讯袁
及时应对市场变化遥

野保证了市场袁企业的主要
精力就可以进一步放在研发和
创新等方面遥 冶野JJLKIDS冶设计
总监 Irene Shi女士也介绍说袁
今年秋冬季节袁 在延续以往设
计风格的基础上袁 他们的产品
将融入一些复古民族风袁 以富

有天真灵动的细节花纹装饰袁
来体现一种罗曼蒂克的态度和
孩童丰富的想象遥 在服装用料
上采用最新的流行款式袁 如具
有怀旧风格尧 民族特色的粗呢
布料袁皮质柔软尧色泽鲜艳的毛
皮等袁野通过提高研发水平袁考
究的面料也可以进行平民化的
销售冶遥
打造体验购物模式

一段时间以来袁野终端制
胜冶 开始被越来越多的企业视
为品牌宣传推广的突破口遥 张
至泽也认识到这一点袁 他分析
说袁事实上良好的渠道建设袁正
可以作为品牌服务的有效宣传
载体袁 将产品附加值借渠道建
设表现出来袁吸引客源遥 重要的
是袁 国内童装的渠道建设尚未

成熟袁 如果能寻找一个快速而
有效的途径来突破童装市场在
渠道建设方面的桎梏袁 无疑可
以迅速在行业中脱颖而出遥

记者了解到袁 从 2008年 7
月袁野JJLKIDS冶童装在转入国内
市场的同时袁就开始引进野量贩
一站式儿童体验乐园冶 的儿童
自助购物模式遥 野这种模式可以
更丰富和细化现有的童装销售
模式袁让儿童在家长的带领下袁
充分自主地选择自己所喜爱的
物品袁 从而满足客户的多种需
求遥 冶张至泽介绍说袁野量贩一站
式儿童体验乐园冶 是欧美最新
潮的儿童零售消费模 式 袁
野JJLKIDS冶 早在两年前就以东
南亚地区作为试点袁 开始此种
零售模式的营运袁 为今后能进
入中国市场打下基础遥 类似于
量贩式经营袁 还要为儿童量身
定做配套购物用品袁 并主张让
孩子自己亲身去体验购物袁仿
若孩子的俱乐部一般袁 堪为童
装市场的一大亮点遥
据了解袁野JJLKIDS冶 在店铺

装修上袁一直是以欧式古典艺术

氛围取胜遥 同时袁在同类竞争对
手中袁野JJLKIDS冶 还凭借其超大
型卖场 渊远大于正常加盟店面
积冤的空间通透氛围袁来营造一
种奢华而不张扬的品牌形象袁再
配同一直以来欧美风格文化注
入店铺文化气氛的渲染袁在店铺
货架等设计上采用极具视觉冲
击力的色彩袁充满创意的陈列来
充分地展示品牌袁这都为其改进
为野一站式冶大型购物广场创造
了基础条件遥

野还可以通过服务来提升
产品的品位遥 冶在张至泽看来袁
童装产业的终端发展模式袁更
像是建设儿童体验乐园一样袁
用来展示的品牌不光是童装系
列袁还要有野快乐的梦想冶遥 据介
绍袁目前袁野JJLKIDS冶已经与多
个电视台展开合作袁推广家长尧
孩子共同参与的游戏尧 学习尧
野儿童大赛冶等娱乐活动遥 同时袁
野JJLKIDS冶所属的野童乐会冶也
为相应的客户开展英语教育尧
旅行体验尧生日舞会等活动袁这
些服务都用来作为增加品牌附
加值遥

作为中国女子网球的头号
选手袁 郑洁曾经在澳网和温网
夺得过双打冠军袁并在 2008年
杀入温网女单 4强袁 创造了中
国网球选手在大满贯赛事中的
单打最好成绩遥今年 3月袁郑洁
获得由WTA颁发的年度最佳
复出奖袁 这也是中国球员第一
次获此殊荣遥 在当天的签约仪
式上袁 郑洁接过了由安踏为其
精心打造的法网战袍袁 标志着
双方的 4年合作正式开始遥

据了解袁 今年起网管中心
对运动员实行放开政策袁 使得
中国网球在职业化的道路上迈
出了重要的一步遥 对于郑洁来
讲袁 可以根据自身的特点来安
排自己的训练和比赛袁 能够更
加快速地提高成绩遥 但是在向
职业化转型的初期袁 也会存在
一些困难和问题遥对此袁安踏公
司体育市场中心总监徐阳表
示袁 郑洁身上所体现出的精神
与安踏野永不止步冶的理念高度
契合袁 安踏希望能够通过郑洁
的影响力将这种精神传达给更
多的人遥同时袁安踏也愿意在中
国网球向职业化过渡的关键时
期袁通过自己最大的努力袁帮助
其平稳过渡遥

在与安踏签约期间袁 郑洁

参加的所有WTA赛事都会穿
着安踏装备袁包括运动鞋尧运动
服及运动配件遥为此袁曾经为扬
科维奇打造专属装备的安踏美
国及日本设计团队袁 此次专程
来到中国袁 根据郑洁的个人喜
好以及运动特点袁 为其打造了
比赛服及比赛鞋遥
据悉袁安踏今年还签约了一

系列网球赛事袁包括中国网球大
奖赛尧野明日之星冶青少年网球训
练营尧野2016之旅冶 青少年网球
赛尧高校网球挑战赛等一系列旨
在为中国网球培养后备人才的
推广普及赛事遥拥有了扬科维奇
和郑洁这样顶尖选手的加盟袁以
及国内一系列网球赛事资源袁安
踏在网球项目上已经形成了完
整尧细致的战略规划遥
徐阳介绍说袁 对于进军网

球领域袁 安踏其实筹谋已久遥
野安踏一直以来都是以男性运
动员为主袁 但其实在顾客中
50%是女性遥冶徐阳认为袁安踏的
体育精神同样需要一些非常杰
出的女性运动员来演绎这个品
牌精神遥在网球方面袁其实女性
在购买产品的时候袁 除了功能
性之外袁更注重外观和时尚性遥
对网球这个项目来说袁 它的时
尚性和流行性都是很高的遥

安踏网球战略规划成型

先签世界一姐 再签中国一姐

季季乐院打造体验购物新模式

N本报记者 陆烨垭

20世纪 90年代初袁台
湾宏基集团董事长施振荣
用一个开口向上的抛物
线袁 来描述个人电脑制造
流程中各个环节的附加价
值遥 由于曲线类似微笑的
嘴形袁 因此被形象地称为
野微笑曲线冶遥 4月 8日袁在
泉州举办的一场论坛上袁
台北世贸中心副处长曾汉
寿袁就借用野微笑曲线冶袁向
泉州业界诠释了品牌升级
的重要性遥

据介绍 袁 施振荣把
野微笑曲线冶分成左尧中尧
右三段袁 左段为技术尧专
利袁中段为组装尧制造袁右
段为品牌 尧服务袁而曲线
代表的是获利袁野微笑曲
线冶在中段位置为获利低
位袁而在左右两段位置则
为获利高位遥 如此袁整个
曲线看起来像是个微笑
符号遥 野微笑曲线冶的含意
即是 院 要增加企业的盈
利袁 绝不是持续在组装尧
制造位置袁而是需要往左

端或右端位置迈进遥
曾汉寿表示袁野可见袁

加工制造位于产业链附
加值曲线的最底端袁利润
相对薄弱遥 冶目前袁大部分
国内企业袁还处在这一阶
段遥 曾汉寿分析说袁泉州
企业如果要获得更多的
附加值袁就必须向两端延
伸要要要要么向上游的零
件尧材料尧设备及科研延
伸袁要么向下游营销端的
销售 尧传播尧网络及品牌
延伸遥

曾汉寿认为袁 企业需
要不断地调整商业策略袁
逐 步 实 现 从 OEM 到
ODM袁再到 OBM渊原始品
牌制造商冤的转变遥 通俗地
说袁OEM就是单纯地做贴
牌袁以制造为主袁这就是微
笑曲线的最底端曰而 ODM
则包括设计和制造袁 有自
己的设计研发团队袁 卖给
客户的不是简单的产品袁
还有设计元素曰 而 OBM
则上升到经营自有品牌的
层面遥

而有关企业文化的建

设袁曾汉寿认为袁应该将
此上升到品牌文化的高
度遥 他举例说袁捷安特公
司的品牌文化袁不是说他
们在野卖自行车冶袁而是说
他们是在野卖一种健康生
活的乐趣冶遥 这种乐趣袁就
是消费者的感受袁而且想
通过企业品牌的传播袁来
谋求消费者的认同感遥 因
此袁泉州企业在规划企业
品牌愿景的时候袁一定要
把企业带给消费者的感
情融合进去袁这才是高明
之处遥

此外袁曾汉寿还提出
了野小池塘养大鱼冶的理
论遥 他分析说袁对于大多
中小型企业来说 袁 要花
有限的资金去开拓全国
市场显然不易 袁 不如把
资金集中起来 袁 去开拓
某个区域的市场 袁 比如
就在福建本省先经营好
品牌 袁 在本省打响知名
度 袁有了立足之地后袁再
去进攻其他区域 遥 这不
失为危机之下的一个稳
扎稳打的好做法遥

阴观点

曾汉寿院
用野微笑曲线冶推动品牌升级

转战国内市场已半年多的童装品牌 野JJLKIDS冶(季季乐冤袁 凭借其
野量贩一站式儿童体验乐园冶的儿童自助购物营销模式袁在国内童装市
场中一路异军突起遥 野JJLKIDS冶中国区品牌营运总监张至泽介绍说袁目
前袁野JJLKIDS冶已在国内市场基本站稳脚跟袁并计划进一步向华南尧西
南地区扩张遥
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继签约扬科维奇后袁4月 13 日袁
安踏在北京宣布与中国女网头号选手郑洁签

约袁携手开拓女子网球市场遥野 冶


