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创新 VS眼光
众所周知袁营销是一个品

牌成长的过程中非常重要的
环节遥在泉州体育军团的成长
过程中袁无不充斥着各种各样
优秀的营销案例遥如匹克在国
内体育用品行业率先登陆
NBA赛场袁 一举砸了 400万
美元袁把自家的广告打到了赛
场上曰 特步在推广差异化方
面袁实施了品牌的整合营销传
播遥 采用循序渐进尧逐步深入
法袁先娱乐后体育袁最后野娱
乐+体育冶双剑合璧袁既扑朔迷
离袁又难以效仿袁自然而然在
国内独树一帜袁 个性鲜明袁使
特步品牌形象深受特步目标
消费群的认可遥 鸿星尔克袁品
牌发展经历了一番摸索后袁则
另辟蹊径盯上了野网球运动冶袁
从签约女网到上海 ATP大师
赛袁一路走来袁成为国内极具
影响力的网球运动品牌噎噎

以上这些袁还仅仅是泉州
运动品牌各自发展的一条主
线袁在这条主线上袁还挂满了
围绕着同一主题开展的各种
大小营销事件袁不少也堪称经
典遥 如继广告登陆 NBA赛场
后袁匹克再次花重金签下火箭
名将巴蒂尔袁而今袁匹克不仅
已经成为了 NBA中国的官方
合作伙伴袁NBA 也有 7 个知
名球星被匹克揽入旗下袁成为
野匹克星队冶袁 创下了NBA发
展史上令人叹为观止的签约
规模纪录遥

但不少业内人士并没有
否认泉州体育用品行业存在
的同质化现象袁 如产品同质
化尧管理同质化等袁不少新的
营销手段一经推出袁也成为众
品牌模仿的对象遥比如请明星

代言人袁上央视打广告袁扎堆
国内各大赛事的体育营销等袁
就连去年的北京奥运袁泉州不
少运动品牌竞相模仿袁纷纷签
约国外的奥运代表团袁 一时
间袁 各种 LOGO出现在赛场
和运动员的服装之上遥

野国内体育品牌在营销
方面目前还是处于初级阶
段袁 与体育产业的黏合度还
比较低袁 还有很多的路要去
探索遥国际品牌比如耐克袁在
体育营销方面有很多值得我
们借鉴的地方袁 但绝不是简
单的模仿遥 冶鸿星尔克集团副
总裁吴荣照如是说遥

在匹克集团总经理许志
华看来袁品牌营销与终端促销
是不一样的袁它并不是要求你
今天投入袁 马上就要有回报袁
而是一个细水长流的熏陶过
程袁它追求的是野随风潜入夜尧
润物细无声冶袁 让消费者不断
认知并最终选择遥 野登陆NBA
需要勇气袁更需要眼光遥 2006
年的时候袁 我们能够投入 400
万美元袁一方面是我们要走国
际化道路的必然袁说明我们中
国的体育运动装备品牌袁开始
新的觉醒遥 因为NBA代表着

世界上篮球运动的最高水平袁
而匹克是专业的篮球运动装
备供应商袁这种结合袁可以让
消费者看到袁匹克具备的这种
勇气袁以及匹克具有的国际化
视野遥 因为我们的目标袁并不
是在国内市场树立自己的影
响袁我们的目标是把匹克发展
成国际上一流的运动装备供
应商遥 这样的目标袁需要我们
有超前的眼光来进行操作袁这
也是我们进入NBA的一种必
然袁不过时间上比我们预计的
要早一点而已遥 冶
如何野弯道超车冶钥

业内人士分析袁对于国内
体育用品生态圈来说袁4年往
往被看作是一个体育资源轮
回的周期遥一方面袁奥运会尧世
界杯尧亚运会等大型体育赛事
周期都是 4年一届袁而更重要
的是袁由于体坛和全世界对奥
运会项目的重视袁不少运动品
牌都几乎将营销规划的重心
放在赞助奥运会体育资源上遥
一旦奥运会结束袁也就意味着
许多体育资源又将重回原点袁
重新野轮回冶遥 而在这样的野轮
回冶中袁如何进行创新性的营

销很重要遥
当前全球金融危机的大

背景袁也成为不少品牌思索如
何在野弯道冶中野超车冶的可能
和途径遥 野以 1989年亚运会李
宁品牌的诞生为标志袁 中国
的体育用品品牌已经历整整
20 年的发展袁正不断从低度
竞争向高度竞争尧 无品牌向
多品牌的发展跨越遥 作为国
际品牌的耐克和阿迪在各自
诞生国的背景下个性十足袁
耐克主攻 NBA篮球市场袁阿
迪则主攻足球和奥运袁 李宁
则几乎已经把中国的金牌运
动队揽入怀中遥 不少中途加
入到跑道上的企业袁 选择差
异化的营销战略很重要袁特
别是要看准时机袁 在拐弯的
时候实现超车袁 这也是特步
走时尚运动这一差异化路线
的初衷袁事实证明袁特步成功
超车袁跻身国内运动品牌第一
集团军遥 冶特步品牌总监徐雷
接受记者采访时这么说遥

野举办这样的评选袁不仅
是对泉州体育用品光辉发展
史中的一种纪录袁对后来者是
一种示范和鞭策袁对于泉企在
营销领域进行开拓创新袁也是

一种很好的鼓舞和推动遥 冶许
志华对本次活动如此评价遥

野品牌的发展袁应该是走
自己的路袁让别人说去浴 而不
应该是走别人的路袁然后自己
来说遥 所以袁举办这样的活动
很有意义遥冶徐雷认为袁野当然袁
对于一些品牌的模仿袁我们不
能简单地加以指责袁而应该是
看成品牌处于儿童成长阶段
的一种必经阶段遥但所谓的模
仿袁 决不应该是简单的模仿袁
而应该根据各自品牌的特点
和定位进行综合的判断袁即便
是模仿袁也要有自己的品牌个
性袁也要有自己的创新所在冶遥

体育部落院新营销的发祥地
阴野品牌营销案例 请大胆亮出来冶后续 N本报记者 苏琳

由海峡都市报社和中国
品牌总网共同主办的野2009泉
州十大优秀品牌营销案例冶活
动正在火热进行中袁案例征集
时间截至 6月 24日袁 欢迎广
大企业积极报名遥活动属于公
益性质袁不收取任何费用遥

活动旨在展示优秀品
牌企业的成功经验和品牌
策略袁 为业界提供学习和
思考遥 征集方式包括院1.企
业投稿院 企业安排内部有
关人员撰写袁 成稿后发送
至 luyeya2007@126.com曰2.
个人投稿院 案例策划或执
行者 渊企业相关职业经理
人尧专家 冤撰写袁成稿后发
送至 luyeya2007@126.com曰
3.记者采访院直接联系本报
记者 渊发送相关信息到
luyeya2007@126.com冤袁 采
访企业负责人袁 或者案例
策划或执行者遥

产品研发国际化
产品是品牌消费的根本袁

消费者选择品牌首先需要满
足的是产品的功能需求袁其次
才是更为核心的品牌价值和
品牌理念遥

本土草根运动品牌的产
品研发国际化袁可以分几个步
骤来实现遥

首先袁本土草根运动品
牌必须建立自己的独立国
际化研发团队遥 本土草根品
牌要树立起个性鲜明的品
牌形象袁首先必须摘掉克隆
的帽子遥 一个行业的模仿者
永远也不会成为行业的领
导者袁终其一生也永远只能
是一个二流的追随者曰只有
创新者才有机会成为潮流
的主导者袁成为新时代的领
导者遥

其次袁 本土草根运动品

牌还必须拓宽全球视野袁把
自己定义为一个全球范围内
具有独特个性的品牌袁 在最
适合自己风格的发达国家和
地区建立自己的研发基地袁
积极吸纳国际上一流的研发
资源袁 借以强化自己产品研
发的国际优势遥 要知道袁环境
决定一切遥 只有在特定的环
境中袁才能拥有特定的人才尧
特定的氛围袁 才能创造出特
定的条件袁 最后才能实现特
定的成就和目标遥

品牌营销尧传播专业化
解决了产品研发国际化

课题之后袁本土草根运动品牌
第二个需要面对的问题就是
品牌塑造和营销的专业化遥要
想成为主流的运动品牌袁就必
须拥有专业的品牌形象遥

本土草根运动品牌必须
改变此前简单的产品功能诉

求模式袁转而探索尧挖掘出最
适合自己袁最具运动精神的品
牌口号和理念袁用自己的理念
来影响一个时代尧 一个群体袁
用自己的理念来形成品牌与
消费者内心深处的共鸣遥耐克
自从 1988年提炼出了代表其
品牌核心价值的 野Just Do
It冶口号之后袁就开始了其在运
动用品领域火箭式成长和行
业垄断的生涯遥

除了品牌诉求袁本土草根
运动品牌还必须进入最核心尧
最顶尖的全球体育资源分配
领域袁 占据资源的制高点袁借
以建立在全球运动用品领域
的地位和形象遥只有借助全球
最顶尖的专业运动员尧运动赛
事等运动资源来推广尧塑造品
牌形象袁才能在全球范围内建
立顶尖运动品牌的形象遥

此外袁 在营销手段上袁本
土草根运动品牌也必须摆脱

低俗尧 低效的插播电视广告尧
买赠尧折扣等传播尧营销手段袁
广泛地导入细分市场尧公关营
销尧事件行销尧体验行销尧互动
传播等理念和手段袁利用新的
传播尧营销理念和手段来获得
最适合自己的消费群体袁建立
自己的市场根据地遥

消费群体细分化
在发展的初级阶段袁由于

本土草根运动品牌缺乏鲜明
的品牌形象和有效的营销区
隔手段袁导致消费群体呈现出
多样化尧低端化等特征袁很多
个消费群体混乱的消费同一
品牌遥 譬如安踏袁既成为城镇
市场中年人的日常工作便服袁
又成为一些家庭妇女的多功
能服袁甚至成为夜场娱乐从业
人员的品牌着装遥 久而久之袁
这种自然的消费现象就形成
严重的消费心理障碍袁阻碍了

其他消费群体的消费激情遥
要实现品牌的迅猛发

展袁 本土草根运动品牌就必
须要学会取舍要要要抛弃一些
非核心消费人群袁 集中资源
满足核心消费人群的心理和
物质需求曰 注重市场的深度
开发曰 注重消费群体的价值
发掘袁 才能赢得品牌在特定
领域的最大成功袁 才能在细
分市场实现品牌垄断遥

KAPPA 在中国的成功袁
从某种意义来讲袁 正是在于
贯彻了消费群体细分化这一
重要原则遥 KAPPA放弃了专
业运动群体袁 关注新一代年
轻群体的时尚需求袁 强化时
尚属性袁成功地取代了耐克尧
阿迪达斯等品牌在时尚群体
心目中的地位袁 成为新一代
主流运动品牌遥

渊张发松院六合神龙机构
总经理冤

张发松院本土草根运动品牌的发展之道阴专家观点

品牌榜

野 草根品牌

不是本土运动品牌的最

终追求袁只是其发展道路
上的一个阶段尧 一个过
程袁本土草根运动品牌要
成为国际运动领域的主

流品牌袁其中最重要也是
最关键的三个环节分别

是产品研发国际化尧品牌
营销专业化及消费群体

细分化遥

上周袁由本报和中国品牌总网共同主办的野2009泉州十大优秀品牌营销案例冶活
动一启动袁就得到泉州企业界的积极响应袁其中袁反响最快最热烈的袁当属体育用品行业遥
要说营销袁谁都不能抹去泉州体育军团的光辉业绩遥 从 1999年安踏聘请孔令辉袁一

场轰轰烈烈的造牌运动大幕就此拉开遥 从 CBA到 NBA袁从亚运会到奥运会袁每逢重大体
育赛事袁从电视广告到赛事冠名袁从比赛场地广告到运动员的装备袁几乎随处可见泉州品
牌的身影袁经典的营销案例更是不断闪现遥 有业界人士说袁泉州的运动鞋产业创造了中国
民营企业的一个奇迹袁也创造了国内外营销界的奇观遥

本报野2009泉州十大优秀品牌营销案例冶征集活动一经推出袁得到了泉州体育用品
行业人士的广泛认同遥 不少企业纷纷表示袁将在近期全力搜集品牌发展的最经典案例袁参
与本次评选遥

野

征集令

协办院
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