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阴征集案例淤

品牌榜

协办院

柒牌院中国元素的野非奥运营销冶

服装板块院决胜于差异化竞争
多家品牌企业积极参与袁柒牌率先发来案例

阴野2009泉州十大优秀品牌营销案例冶征集活动系列 N本报记者 陆烨垭

本报讯 对于泉州服装
板块而言袁从来就不缺营销高
手袁而经典营销案例袁更是层
出不穷遥 经过两周来的发布袁
野2009 泉州十大优秀品牌营
销案例冶征集活动袁已成为不
少泉州服装营销人士探讨的
话题袁柒牌尧诺奇尧彬伊奴等表
示要积极参与遥

福建诺奇股份有限公司
品牌总监汤元彰认为袁 举办
野2009 泉州十大优秀品牌营
销案例冶评选活动袁是为品牌
的缔造者们开辟一个野百家争
鸣冶的平台袁为泉州的品牌营
销提供一个思想的集散地袁对
回顾过去袁认清形势袁展望未
来都有着重大的意义袁 同时袁
还将有助于提升泉州品牌营
销的高度袁加强品牌创造的力
度袁加深品牌发展的深度遥 福
建柒牌集团有限公司销售管
理中心周玄也表示袁通过这样
的活动袁让优秀品牌企业的成
功经验和品牌策略为业界提
供学习和思考的机会袁将会推
动闽南企业高速健康地发展袁
并为建设海峡西岸经济区又
添上浓重的一笔遥

这是一个全球竞争的时
代袁 这是一个品牌营销的时
代遥 在后奥运时代袁面对危机
中的机遇袁面对国际品牌的强
势入侵袁 面对行业洗牌的格
局袁泉州众多的鞋服品牌该做
出怎样的战略选择钥 对此袁业
界一致认为袁恰逢此时开展这
一活动袁为驰骋商场的品牌探
索者来说袁无疑提供一个野华
山论剑冶之地袁通过战略思想
的沉静思考袁营销案例的经典
回顾袁对提升泉州这一鞋服业
集群地的综合实力和品牌高
度都有着重要而深远的意义遥

此次活动由海峡都市报
社和中国品牌总网共同主办袁

案例征集正在进行中袁时间截
至 6月 24日袁 欢迎广大企业
积极报名遥 活动属于公益性
质袁不收取任何费用遥

活动旨在展示优秀品牌
企业的成功经验和品牌策略袁
为业界提供学习和思考,征集
方式包括院1.企业投稿院企业
安排内部有关人员撰写曰2.个
人投稿院 案例策划或执行者
渊企业相关职业经理人尧专家冤
撰写 袁 成稿后一并发送至
luyeya2007@126.com曰3. 记者
采访院直接联系本报记者渊拨
打 968111 或 发 送 邮 件 到
luyeya2007@126.com冤采访企
业负责人或者案例策划者遥
男装品牌提升
两大趋势

野中国现阶段服装品牌的
发展相当于意大利上世纪六
七十年代的状况袁不同国家的
服装品牌袁 无论是意大利尧美
国袁还是法国品牌袁其发展都
有一个共同的规律遥 冶周玄表
示遥

以中国男装品牌为例袁第
一批男装品牌的前身是服装
制造工厂袁 像泉州的柒牌尧利
郎尧九牧王无不由此起家遥 他
们的品牌诞生建立在制造业
的背景上袁可以统称为制造商
品牌遥这类品牌有较大的生产
基地和生产加工能力袁这一点
与国外品牌的发展不谋而合遥
而随后崛起的一些男装品牌袁
大部分品牌没有强大的加工
能力袁甚至有的品牌不生产一
件衣服尧没有一台设备袁而被
称为野虚拟经营冶袁可以定义为
商业品牌(公司品牌)遥 如泉州
的诺奇服装袁 以及国外品牌
ESPRIT尧GAP尧BOSS等遥

野根据品牌的游戏法则袁

服装业经历过制造商品牌和
商业品牌的发展阶段后袁一种
在国外已有的品牌发展模式
将成为今后中国服装品牌营
销的方向袁 对于男装品牌来
说袁 这种模式是以终端占先
机要要要零售商品牌遥冶周玄说袁
正所谓袁服装企业成功只有两
个关键点袁 一是品牌的高度袁
二是渠道的宽度遥

对此袁中国服装协会产业
研究员郑磊也持同感遥 他认
为袁随着近几年服装市场竞争
的加剧袁在浙江尧福建尧广东三
个商务服饰品牌密集地区男
装企业中袁两个方向的品牌提
升极为明显院一为品牌文化与
个性的塑造袁使得不同的品牌
开始在文化表现力方面具有
了不同个性与特点曰二为品牌
终端营销渠道的规模化塑造袁
则使大型卖场代替了更多的
传媒广告袁让终端店铺形象充
分发挥区域的消费引导力作
用遥
以终端占先机
打造零售商品牌
这几年袁业界越来越强烈

地感受到袁国外的品牌在进入
中国市场时袁首先考虑与营销
通路尧品稗定位匹配的服装公
司合作袁更关注终端网路的情
况袁而不是资金尧设备尧设计
等遥 而无论是泉州的柒牌尧诺
奇尧九牧王等服装企业袁还是
浙江的雅戈尔尧杉杉袁无不在
终端品牌建设上下大力气遥

比如袁 雅戈尔不仅仅在
多个主要直辖城市及省会城
市建设了大型旗舰店铺袁还
在上海斥资 1.52亿购买了上
海南京东路 328 号的中宝银
楼全部股权袁 并将其更名为
雅戈尔大楼袁 希望向国际品

牌迈步遥 目前袁雅戈尔在全国
的门店数量有近 2000 家袁其
80%销售都是通过自有的营
销渠道完成遥

又如袁 经济危机之下袁九
牧王公司仍然借召开 2009年
秋冬新品订货会之际袁正式发
布品牌新标袁并宣布将投入约
1亿元袁用于终端形象的升级
换代遥据九牧王总经理陈加芽
介绍袁除了启用新标外袁九牧
王还将打出一整套品牌升级
的组合拳袁包括推出男裤专业
店袁强化专业定制服务等遥 他
们现在的定位很明确袁九牧王
就是要做中国男裤的领跑者遥
据悉袁目前袁九牧王已经在北
京尧上海等一线城市启动新的
终端形象店袁作为样板店遥 预
计今年八九月间袁九牧王将在
全国范围内全面启动门店形
象升级遥

而诺奇也计划在终端发
力上做文章遥 按照诺奇公司
的规划 袁未来五年内 袁国内
将有 1000 家以上的野诺奇时
装连锁冶曰 未来 10 年内袁诺
奇直营店将达到 3200 家 遥
野领跑中国服装零售业 袁这
正是我们企业长远品牌的
愿景遥 冶汤元彰如是说遥
赋予本土文化内涵
决胜于差异化竞争

业界认为袁 后奥运时代袁
对于以商务休闲或时尚休闲
为品牌个性的男装品牌而言袁
更多的是挑战遥野单纯依靠耶代
言人+广告投放爷 的营销模
式袁 已较难与国际大牌相抗
衡曰低成本的制造加工袁已不
能维持企业的长期发展曰没有
超越的简单模仿袁已不能让企
业站稳脚跟曰不具备创新的战
略思想袁就不能满足消费者日

益变化的需求噎噎摆在泉州
鞋服品牌面前的是一个个现
实的难题遥 冶 汤元彰坦言袁因
此袁 品牌企业要懂得变革袁品
牌需要赋予新的内涵遥

北京奥运会期间袁 以柒
牌尧劲霸尧七匹狼等品牌为代
表的泉州男装品牌纷纷进行
了大规模的广告投放袁以争取
足够的曝光度遥其中柒牌通过
嫁接北京奥运会的媒体推广
活动向世界展现本土品牌的
国际化面孔遥作为国内最早挖
掘中国文化的企业之一袁这几
年来袁 柒牌借助 野叶茂中策
划+李连杰代言+央视广告+
中国文化+差异化产品冶的模
式打造出一个强势的野柒牌中
华立领冶遥 野2008年奥运会是
柒牌作为品牌升级的重要节
点袁这是一个让中国元素的本
土品牌向世界展示的机会袁谁
抢占先机袁就决定了谁先从新
的起跑线再次领跑遥冶周玄说袁
2009年是柒牌激情跨越的 30
周年袁对此袁公司的战略布局
思路将更加明确袁产品将继续
定位在打造民族特色的民族
品牌袁并将野中华立领冶品牌作
为一个单独的品牌来运作袁融
入更多时尚休闲元素袁适合更
多场合穿着遥 同时袁柒牌将在
经济危机对行业冲击的大背
景下袁 抓住机遇加大渠道布
局袁寻求更高端市场的开发遥

野随着社会的发展袁消费
者越来越看重品牌在情感尧心
理或精神上带来的满足袁注重
品牌理念与文化遥 冶品牌观察
者陈士信也表示袁中国的文化
源远流长尧博大精深袁中国服
饰品牌完全可以从中获取品
牌文化袁与国际大牌形成显著
的文化差异袁这样才有利于形
成本土服装品牌的独特性袁在
差异化竞争中取胜遥

N周玄

寻缘奥运
柒牌的非奥运品牌营销

传奇是如何演绎的呢钥且听细
细分解遥

2008年 7月 17日袁备受
瞩目的 野北京 2008年奥运会
颁奖礼仪服饰及主要颁奖元
素发布会冶在北京举行遥 在揭
晓的 16套礼仪服装中袁 由柒
牌打造的唯一一款男装要要要
奥运升旗手服装一经亮相就
艳惊全场遥 对此袁奥组委特别
授予柒牌 野北京 2008年奥运
会颁奖礼仪服饰设计组织贡
献奖冶袁 而柒牌首席设计师武
学凯则荣获野奥运会颁奖礼仪
服饰设计一等奖冶袁 这是唯一
一家中国男装企业一举荣获
两项殊荣遥

野中华立领冶作为北京奥
运会唯一一款升旗手男装颁

奖礼服袁应该说袁这是柒牌展
开非奥营销的一个绝佳契
机遥 然而袁柒牌在欣喜之余却
面临着一系列尴尬院一方面袁
柒牌并非奥运赞助商身份袁
无法堂而皇之地进行大规模
的立体化传播袁 只能在有限
制的条件和范围内宣传曰另
一方面袁即使企业能够就野奥
运颁奖礼服冶进行常规传播袁
但如果无法切入品牌核心诉
求 袁 常规传播只能是自说
自话 袁隔靴搔痒 曰而且 袁奥
运会开始后 袁 媒体传播环
境迅速升温 袁 主流媒体陷
入一片奥运争金夺银的传播
红海袁以野北京奥运会颁奖礼
服冶 为突破口进行传播将变
得更加困难遥
如何才能让柒牌野中华立

领冶借野奥运升旗手冶专用礼服
策动一场漂亮的传播战役钥关

键点认为能否找到奥运盛事尧
奥运精神和柒牌中华立领品
牌的品牌结合点袁能否将这个
结合点转化为社会大众关注
的亮点和媒体兴奋的热点遥

浪漫相亲
究竟切入点在哪里呢钥奥

运旗手遥 正是本案的结合点遥
野中华立领冶 诉求一种责

任尧一种使命尧一份真爱袁每个
有责任尧有使命尧有真爱的男人
都是一个野有形尧有情尧有爱尧有
家的真英雄冶遥 这正是野中华立
领冶紧紧锁定的目标人群遥

而在象征中国大国崛起
的历史时刻要要要北京奥运舞
台上袁奥运升旗手袁将一次次
见证中国从屈辱走向强大袁从
胜利走向胜利袁以自信尧自尊尧
自爱的形象向世界展示中华
的美袁 诠释着每个中国人对

野大家冶要要要祖国的责任尧使命
和真爱遥
因此袁 每个男人心中都有

一面旗要要要责任尧 使命和真爱
的野旗冶遥 每个有责任尧使命和真
爱的男人都是真英雄要要要他们
爱野小家冶尧顾野大家冶遥

野同升一面旗袁 共爱一个
家冶要要要野中华立领冶 将和旗手
一起见证中国之美尧中华之美遥

有了社会关注尧 媒体兴
奋尧消费者共鸣的品牌传播
结合点之后袁如何规避奥运
营销限制的风险袁通过有效
的媒体组合最大化地进行
柒牌野中华立领冶的传播呢钥
经过对媒体传播环境和受
众信息偏好度研究袁柒牌找
到了独特的传播策略院借助
奥运 袁以网络引爆 尧集结人
气 曰以电视精准聚焦 曰用平
面深度渗透遥 同时袁身着野中

华立领冶奥运旗手的户外广
告袁终端店面的广告也在第
一时间大气尧直观地出现在
世人面前遥

奥运硝烟尘埃落定袁柒牌
野中华立领冶以较低的成本投
入袁找准公关切入点袁深度挖
掘品牌结合点袁 开篇情感引
爆强势聚焦袁 中后期制造多
波传播亮点袁动用传统纸媒尧
网络传播组成立体化传播网
络袁以情感引爆开篇袁以品牌
提升收尾袁 在奥运信息爆炸
的传播环境下袁 达到了强势
有效传播的效果遥

渊作者院2009年野第六届中
国杰出营销人金鼎奖要要要杰出
营销总监奖冶获得者尧福建柒牌
集团有限公司销售管理中心周
玄袁 品牌策划专家解振军对此
文亦有贡献冤

2009年袁 是柒牌集团
激情跨越的 30周年遥 今年袁柒牌
新的战略布局拉开序幕院将产品明
确定位在打造民族特色的民族品
牌袁并将中华立领品牌作为一个单
独的品牌来运作袁融入更多时尚休
闲元素袁适合更多场合穿着遥

2009年袁 是柒牌的发力年遥
2008 年 12 月袁 柒牌与联想尧海
尔尧 李宁等品牌一道袁 荣膺影响
2008最具文化内涵奥运营销创新
奖袁 这是中国企业最高品牌荣誉袁
这是对柒牌非奥运营销案例的高
度褒奖遥

柒牌袁在奥运期间成为唯一保
持强势声音的非运动服装品牌袁
野中国元素冶 再次以基于品牌导向
的公关传播成就品牌的传奇浴

冶

野
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